! "HD $% &% ' #]

Informacje dla kandydatow

n # $ %

1/8



&

Wydarzenia, nat ok informacji, problemy.

Czy dostrzegasz wy aniaje si wzorce i trendy?

Czy widzisz cz ce je relacje?

Czy potrafisz uchwycistruktur le ¢ u pod oa k opotéw i trudncci?
Widzenie ca oci, dostrzeganie jak elementy wzajemnie na siebie

wp ywaj to krok w kierunku mylenia systemowego. Pozwala ono
podejmowa w a ciwe decyzje nawet w z onych i dynamicznie
zmieniaj cych si okoliczno ciach. Pozwala przewidzieefekty uboczne
naszych dzia a Stwarza madiwo ci tworzenia rozwiza systemowych,
rozwi za potrzebnych dzii w przysz oci.

Wypracowywanie i realizacja strategii zréwnowaego rozwoju
wymagaj systemowego zrozumieniaiata. My lenie systemowe jest
niezb dne do skutecznego rozwywania z oonych probleméw

zwi zanych m.in. z zardzaniem zasobami naturalnymi i organizacjami.

Uczestnicy kursu zdobl kluczowe umiejtno ci w zakresie narzizi do
tworzenia modeli koncepcyjnych uk adéw moych. Narzdzia te

umo liwiaj zastosowanie mienia systemowego w zaidzaniu,
projektowaniu strategii oraz wspomaganiu podejmasvdecyzji.

Narz dzia i techniki mylenia systemowego pomaganale wspoélny
j zyk, ktéry u atwia komunikacjprzy pracy nad inicjatywami i
problemami. Jzyk ten tworzy p aszczyznna ktérej mogsi
porozumiewa osoby z rénych bran, o r6 nym przygotowaniu,
wykszta ceniu, pogbach i sposobie mienia.

Kurs jest przeznaczony dla wszystkich os6b zaistesanych
zrbwnowaonym rozwojem, a w szczegolra sektora pozarzlowego,
administraciji, biznesu, naukowcéw, doktorantowudentow.
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Jak okie znaz o ono , wspo zaleno ci i zmiany?

Dlaczego wiele naszych starprzynosi nieoczekiwane skutki?
Jak lepiej widzie wsp6 zaleno ci?

Jak poszerzagranice naszych modeli mgwych?

Jak docierado ukrytych przyczyn spotykajych nas probleméw?

Jak wykorzysta podej cie systemowe do budowy strategii?

My lenie
dynamiczne

My lenie
operacyjne

P tlesprz e
zwrotnych

Jak reprezentowastruktur z o onych systeméw?

Jak zdarzenia uk adagi w trendy i wzorce zachowaw czasie?
Jak budowai rozwija strategiczne zasoby?

Jak zmiany w systemach molgy wzmacniane lub t umione?

Kiedy skutek staje siprzyczyn?

Jak struktura systemu tworzy jego zachowanie?

Jak struktura systemu tworzy jego zachowanie?

Jak planowa skuteczne interwencje systemowe?

Jak uywa my lenia systemowego w pracy z grupami?

Dlaczego tak wane jest s uchanie shawzajem, dialog i zrozumienie?
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Mapy koncepcyjneGoncept Mapgs

Mapy strategii $trategy Maps, Cognitive Mapping
Diagramy ptli przyczynowych Causal Loop Diagranjs
Mapy zasobow i przep ywowsfocks and Flows Maps

Rybacki biznes

Zarz dzanie dolin rzeczn

Jak uczy si na b dach nie ponosz kosztoéw z nimi zwizanych?
Zarz dzanie zasobami naturalnymi

Regu y efektywnej wspo pracy

Zarz dzanie z oonymi systemami spo eczno-ekologicznymi

Wsp6 praca pomdzy ré norodnymi interesariuszami i organizacjami

Zmiany w organizacjach

Zarz dzanie projektami

Zarz dzanie zasobami ludzkimi
Tworzenie i realizacja strategii

Zarz dzanie obszarami chronionymi
Partycypacja spo eczna

Zarz dzanie wiedz
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Piotr Magnuszewski jest liderem programu ,Modeloigarrodowisko,

spo eczestwo” w Centrum Rozwiza Systemowych. Pracuje réwnidla
Instytutu naukowego ,International Institute for gligd Systems Analysis”
w Laxenburgu ko o Wiednia w zespole ,Risk and Vuaislity”. Jego
zainteresowania koncentrugi na modelowaniu i symulacjach
komputerowych uk adéw z @nych oraz ich zastosowaniu w praktyce.
Zorganizowa i przeprowadzi wielokrotnie kursy amgztaty edukacyjne z
tematyki mylenia systemowego, modelowania komputerowego, dikiam
biznesu oraz zrébwnowanego rozwoju w Polsce, na \gfzech, w Belgii,
Niemczech i Szwecji. Projektowa i prowadzi synuyme gry edukacyjne
w tematyce biznesowej rodowiskowej.

Bierze udzia i prowadzi projekty z zakresu zawzania adaptacyjnego,
my lenia systemowego oraz zréwnowaego rozwoju we wspo pracy z
wieloma organizacjami milzynarodowymi. Jest autorem licznych
publikacji.

Lider programu ,Dynamika Biznesu” w Centrum Rozza Systemowych.

G 6wne obszary jego dzia alre obejmuj planowanie i facylitacjzmian w
organizacjach, modelowanie i symulagjo onych systeméw oraz
opracowywanie interaktywnychiodowisk do uczenia si komunikacji.
Realizuje projekty badawcze i wdeniowe na potrzeby Komisji

Europejskiej i biznesu. Obecnie jako OMS Learniegdl zaangawany w
projekt zmian i wdroenie Operating Management System w BP Exploration
& Production, Alaska, USA.

Pracownik naukowy w International Institute for Aigol Systems Analysis

w Austrii oraz Sustainability Science Program w\ed's Center for
International Development. Bada nieliniowe zmiany @ onych systemach
z kombinacj czynnikéw ekologicznych, spo ecznych, ekonomicimgraz
socjo-politycznych na stosunkowo dgeh obszarach takich jak zlewnie rzek
czy a cuchy gdrskie. Angalje si w badania i tworzenie polityki
zrbwnowaonego rozwoju spo eczna i ekosystemow m.in. w Polsce, na
W grzech, Ukrainie, Austrii, Rumunii, Uzbekistanieamw pustynnych
regionach Afryki.

Tharsi Tailieu jest profesorem psychologii praoydganizacji na Katolickim
Uniwersytecie w Leuven (Belgia), gdzie wyk ada tearganizacji,
podejmowania decyzji oraz psychologelacji zawodowych. Jest
zaangaowany w badania nad procesami wspoé pracy (Spo eszzrenie si,
zarz dzanie wsp0 zaleo ci ) w rodowisku midzyorganizacyjnym
(sojusze biznesowe, partnerstwa publiczno-prywataez, dzanie
adaptacyjne zasobami naturalnymi etc). Dr Tailjesi réwnie cz onkiem
Professional Development Institute.
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Rene Bouwen jest profesorem psychologii organizegyja Uniwersytecie
w Leuven (Belgia), gdzie wyk ada zaréwno psychaogiiganizacyjn, jak i
réwnie nauki spo eczne oraz pedagogiczne. Do najvegszych kierunkow
jego bada nale zmiany organizacyjne, innowacje, rozwoj zespo dazo
zarz dzanie konfliktem. Aktualnie pracuje m.in. w proja&h zwi zanych z
rozwojem osobistym i organizacyjnym wykorzystyjch metod
~appreciative inquiry”. W swojej pracy i szkolenfaaykorzystuje
perspektyw konstruktywizmu spo ecznego.

Anna Dubel jest kierownikiem programu Zatizanie rodowiskiem w
Centrum Rozwiza Systemowych. Zaangawana jest rOwniew realizacj
projektdw zwi zanych z zarzlzaniem zasobami wodnym w International
Institute for Applied Systems Analysis. Otrzymagaktbrat z ekonomii na
AGH w Krakowie. Studiowa a zardzanie w TU Clausthal w Niemczech,
oraz w FEEM we W oszech, prowadzbadania nad kosztami i korzyami
zwi zanymi z ubezpieczeniami od powodzi. Jej obecnetei@sowania
naukowe koncentrujsi wokd zarzdzania zasobami wodnymi, ryzykiem,
rozwijaniem scenariuszy oraz zadzaniem obszarami Natura 2000.

Trener, wyk adowca i wiceprezes Fundacji Sendzin@a@wnym obszarem
jej zainteresowas spo eczne aspekty zrownoweaego rozwoju,
partycypacja spo eczna, facylitacja proceséw grymbywzréwnowaony
rozwoj spo ecznai lokalnych i biznesu. Absolwentka
Mi dzywydzia owych Studiéw Ochronyodowiska na Uniwersytecie
Warszawskim, pracug w Urz dzie Komitetu Integracji Europejskiej by a
odpowiedzialna za koordynadjidzia u Polski w pracach Radu UE ds.
rodowiska. Absolwentka Wydzia u Psychologii Uniwgegu
Warszawskiego, specjalizaja si w psychologii rodowiskowej oraz
rozwi zywaniu konfliktéw spo eczno-ekologicznych. Ulazy a szko
trenerdw biznesu w zakresie prowadzenia szkplemiej tno ci
psychospo ecznych.

4%

Joanna Stefaka — psychologrodowiskowy, doktorantka na Wydziale
Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego. Absolweritkgsure Studies na
University of Tilburg oraz midzynarodowego programu POLIS European
Urban Cultures. Specjalizuje siv adaptaciji i zastosowaniu metod

jako ciowych i ilo ciowych, take z zakresu nauk o z ono ci, w
interdyscyplinarnych projektaclhodowiskowych. Wsp6 pracuje z
partnerami z rénych dziedzin, w projektach krajowych i

mi dzynarodowych. Jej zainteresowania badawcze kongesi woko
zastosowania metodologii sieci spo ecznych w roeaiui poj cia kapita u
Spo ecznego, szczegolnie w kontegik organizacji dzia agych na rzecz
zréwnowaonego rozwoju.
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Misj Centrum Rozwiza Systemowych (CRS) jest promowanie i
stosowanie podegia systemowego w dzia alno biznesowej,
edukacyjnej, doradczej w celu rozeywania z oonych

probleméw w zakresie zréwnowanego rozwoju. Uywamy
nowoczesnych metod i nadzi, takich jak mylenie systemowe,
gry symulacyjne, w sposéb partycypacyjny, podphéagtaniami
naukowymi.

CRS to sie specjalistow i ekspertéw z ndych dziedzin. W

zale no ci od potrzeb tworzymy zespo y optymalnie dopasavan
do konkretnych zada Wybieramy najlepsze dogine narzdzia i
metody dostosowane do potrzeb klienta.

/7 )
/|
[/ FUNDACJA

( / SENDZIMIRA

Fundacja inicjuje i wspiera projekty edukacyjned&acze i
praktyczne maje na celu rozwizywanie z oonych probleméw
rodowiskowych, gospodarczych i spo ecznych. Wsatpje z

firmami, samorzdami, organizacjami pozardowymi oraz

Spo ecznociami, uczestnicz w inicjatywach lokalnych,
ogolnopolskich i midzynarodowych. Fundacja Sendzimira
przywi zuje szczegélnuwag do budowania trwa ych i
partnerskich kontaktéw z instytucjami, spo ecaiami lokalnymi
oraz uczestnikami realizowanych projektow.
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19 wrzenia — 2 padziernik 2010, Karpacz

Warsztaty nie wymagajwst pnego przygotowania. Wszystkie techniki

# b d wprowadzane od podstawwiczenia bd zindywidualizowane
umo liwiaj ¢ dopasowanie stopnia trudieodo poziomu zaawansowania.
Do niektorych wicze b d potrzebne notebooki.
#5 Warsztaty bd prowadzone w sposéb interaktywny za pomgier,

wicze , projektéw grupowych, dyskusji oraz prezentaciji.

WSszyscy uczestnicy otrzymaimateria y zawierage prezentowane
zagadnienia i umdiwiaj ce dalsze zgbianie tematu.

Pytania do listu motywacyjnego

Format dokumentéw

Kandydaci s proszeni o przys anie CV i listu motywacyjnegoydia
dokumenty w jzyku angielskim) na adres dzr@crs.org.pl do 30vezar
2010.

Dlaczego chcwzi udzia w kursie?

Dlaczego jestem zainteresowany/a potiem systemowym? Jakie mam
do wiadczenia zwizane ze stosowaniem podsa systemowego?
(wcze niejsze dowiadczenie nie jest wymagane)

Jakie projekty zwizane ze zrownowanym rozwojem realizujlub
chcia (a)bym realizowaw przysz oci?

W jaki sposob zamierzam wykorzystaiedz i umiej tno ci zdobyte
podczas kursu?

CV i list motywacyjny (w formacie Word lub PDF) pawy nosi tytu
“nazwisko_CV-DZR2010" oraz “nazwisko_list DZR2016p.
“kowalski_CV-DZR2010".

64

Kurs jestbezp atny.
Organizatorzy zapewniape ne wyywienie i zakwaterowanie.

Organizatorzy nie pokrywajednak kosztow zweanych z dojazdem z i
do Karpacza.

Wszyscy uczestnicy szobowi zani do uczestnictwa w caa@ kursu, nie
ma moliwo ci opuszczenia czci zaj

Wsparcie udzielone przez Islandi , Liechtenstein i Norwegi poprzez dofinansowanie ze rodkéw Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a tak e bud etu Rzeczpospolitej
Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarz dowych

noruay
grants
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